Koszonto

Kézel hat év telt el a globdlis pénziigyi vildgvdlsdg kirobbandsa dta. Gyakran felvet6dik a szakemberekben
a kérdés, hogy mindent megtettiink-e a HR szempontjdbdl a sziikséges vdltozdsok érdekében. Milyen
megatrendek vannak vagy lesznek hatdssal a szakmdnkra? Erre a vdlaszt mds teriiletek — az lizleti
féiskoldk és a tandcsadds — jévdjét kutato szerz6k szemszdgébdl a kévetkezGkben foglalhatd Gssze:

e Kapitalista orientdcio vdltozdsa: A koradbban mdr emlitett globdlis pénziigyi valsdg egyértelmiien
ravildgitott arra, hogy vége a kizardlag pénziigyi szempontok alapjan m(ik6d6 részvényesi
kapitalizmusnak (shareholder capitalism). A mai bonyolult vildgunk ennél tébbet kivdn. Szamos jel
mutat arra, hogy Uj fejlédési fdzisa, az ,érintettek kapitalizmusa” (stakeholder capitalism) kezd
kialakulni.

e Tdrsadalom irdnyitdsdnak a vdltozdsa: a demokrdcia kiszélesedésével, az EU tagsdgunkkal,
valamint az uj, a széles témegeket kdnnyebben eléré internet technoldgidk jelentésen
befolydsoljdk a tarsadalom iranyitdsanak a mddjdt és eszkézeit.

o Uj korszak specidlis igényt helyez el6térbe, amelyek szintén befolydsolhatidk a HR teriiletét. igy
tébbek kézétt a kévetkezék emlitheték:

= probléma helyett eredmény orientdcio;

= szakértd helyett egyiitt alkoto;

= statikus helyett dinamikus tuddsalkotds;
= szakmai helyett személyes kapcsolat.

Az elbz6ekben leirtakat mds szakteriiletek szakembereinek a progndzisai alapjan fogalmaztuk

meg. Viszont a jelzett vdltozdsok mindegyike olyan, hogy révidebb és hosszabb tdvon komolyan
hathatnak az ember rendszer egészére vagy annak egy-egy alkotdelemére.
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